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1. SAMMENFATNING

Denne rapport sammenfatter resultaterne af en analyse af veerdiskabelsen i virksomheder startet
af dimittender fra Danmarks Tekniske Universitet (herefter DTU). Analysen er foretaget af
Rambgll i efteraret/vinteren 2013/2014 og er baseret pa en kombination af
registerdataoplysninger pa individ- og virksomhedsniveau fra Danmarks Statistiks grundregistre
og Experian. | forleengelse heraf er der foretaget ni casestudier med udvalgte virksomheder med
henblik pa at afdaekke tilstedeveerelsen af et seerligt entreprengrgen blandt DTU-dimittender og
viden om pa hvilken made, at DTU og den tekniske videnskab generelt understgtter iveerkseetteri.

I det fglgende sammenfattes analysens hovedresultater.

Omsaetning pa 86 milliarder, svarende til 5 pct. af BNP

Analysen viser, at omsaetningen i danske virksomheder, der er startet af en DTU-dimittend
belgber til mindst 86 milliarder kr. om aret. Dette svarer til ca. 5 pct. af BNP eller — mere
billedligt — ca. fire Storebeaeltsforbindelser. Beskaeftigelsen i disse virksomheder er ca. 33.000
personer.

Rambgll vurderer, at omsaetningen pa de 86 milliarder kr. om aret er et konservativt estimat.
Dels fordi, at en raekke mindre og hovedsageligt aeldre virksomheder ikke er medtaget af data-
og ressourcemeaessige arsager. Dels fordi, at der kun er set pa de pagaeldende virksomheders
aktiviteter i Danmark. Dvs. omsaetning i eventuelle udenlandske datterselskaber, der indirekte
skaber veerdi i Danmark, er ikke medtaget. | et vaerdikaedeperspektiv kan man derudover ogsa
tage omseetningen og arbejdspladserne hos underleverandgrer og samarbejdspartnere til disse
virksomheder i betragtning.

131 DTU-dimittender starter arligt egen virksomhed

| perioden 1992 til 2010 startede 131 DTU-dimittender arligt egen virksomhed, hvilket svarer til
en ny virksomhed hver tredje dag aret igennem. Antallet af nyopstartede virksomheder af DTU-
dimittender har — i forhold til antallet af nyopstartede virksomheder generelt — veere relativ stabil
i den sidste del af 00'erne, der generelt var praeget af krisestemning og lavkonjunktur.

I 2010 eksisterede der i alt 817 virksomheder i Danmark, som er grundlagt af en dimittend fra
DTU efter 1992, hvortil registrene (mere specifikt Danmarks Statistiks Iveerkseetterdatabase) gar
tilbage. Omseetningen i disse virksomheder var ca. 3,8 mia. kr., svarende til knap 5 mio. kr. pr.
virksomhed. Denne omsaetning skal ses i lyset af, at der er tale om relativt nye virksomheder, og
at det tager relativt lang tid at starte virksomhed op. At antallet af eksisterende virksomheder
ikke stiger skyldes ikke kun virksomhedslukninger, men ogsa at en del af disse virksomheder
opkgbes og integreres i andre virksomheder.

3 pct. af den samlede eksport

En veesentlig del af omsaetningen i virksomhederne gar til eksport. Sdledes eksporterede
virksomhederne, der blev grundlagt efter 1992, for i alt 766 mio. kr. i 2010, svarende til ca. en
femtedel af virksomhedernes samlede omseetning. Baseret pa disse tal har Rambgll estimeret, at
den samlede arlige eksport i alle DTU-dimittendernes virksomheder — ogsa de eeldste fra fgr 1992
— udger ca. 16 mia. kr. Eller ca. 3 pct. af den samlede, arlige danske eksport. Da der er tale om
et estimat er der dog en vis usikkerhed forbundet med dette tal.
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Mange radgivende (ingenigr) virksomheder

Ca. % af DTU-dimittendernes virksomheder kan kategoriseres som radgivende virksomheder eller
tele- og it-virksomheder. Sddanne virksomheder er generelt karakteriseret ved at veere relativt
arbejdskraftintensive og dermed have et relativt lille kapitalforbrug i produktionen. Saledes er
veerditilveeksten i virksomhederne relativ stor.

Branchefordelingen for DTU-dimittendernes nyetablerede virksomheder er i overensstemmelse
med fordelingen for sékaldte hgjveekstvirksomheder, som bl.a. karakteriseres ved at have en
veekst pa over 20 pct. arligt over en tredrig periode inden for fem ar fra virksomhedens start. For
nyopstartede virksomheder generelt er der - udover erhvervsservice - ogsd mange nyopstartede
firmaer inden for handel og transport.

Et solidt teknisk fundament

Ifalge respondenterne i de 9 casestudier synes DTU's vigtigste bidrag til dimittendernes
motivation for iveerkseetteri, at veere den dybe faglige og tekniske viden, der kan danne et solidt
fundament, ud fra hvilket dimittenderne kan skabe deres forretning.

| Igbet af de seneste artier synes DTU — ifglge casestudierne - at have haft stadig stagrre fokus pa
vigtigheden af at klaede de studerende pa til ogsd at kunne omseette deres tekniske kompetencer
i en forretningsmaessig sammenhaeng. Blandt andet i form af malrettede samarbejder med
erhvervslivet. Det er dog samtidig ogsa pa dette punkt, at dimittenderne stadig papeger, at der
er rum for endnu mere udvikling. Dette skal dog ses i lyset af, at der for mange informanters
vedkommende er gaet flere ar siden dimissionen fra DTU, og Rambgll er bekendt med flere DTU-
initiativer, der skal fremme iveerkseetteri blandt de studerende, fx Skylab og i Det Grgnne
Iveerkseetterhus, ligesom alle studerende modtager undervisning i entrepreneurship som en
integreret del af undervisningen.
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2. INDLEDNING

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) er et teknisk eliteuniversitet med international reekkevidde
og standard*2. DTU’s mission er at udvikle og nyttigggre naturvidenskab og teknisk videnskab til
gavn for samfundet. 10.000 studerende uddanner sig her til fremtiden, og 5.000 medarbejdere
har hver dag fokus pa uddannelse, forskning, forskningsbaseret radgivning og innovation, som
bidrager til gget veekst og velfeerd.

Langt de fleste nyuddannede ingenigrer finder beskaeftigelse i private virksomheder, men nogle
veelger at starte egen virksomhed.

Netop DTU-dimittendernes iveerksaetteraktiviteter er omdrejningspunktet i neerveerende analyse,
hvis formal er at dokumentere den gkonomiske og beskeeftigelsesmaessige veerdi af de
virksomheder, som DTU-dimittender har skabt, og dermed ogsa indirekte at belyse den
samfundsgkonomiske betydning af DTU og de tekniske videnskaber i almindelighed.
Indledningsvist er det derfor interessant at fremhaeve, at det pa listen over Danmarks rigeste
virksomhedsejere er hvert 10. selskab, som er grundlagt af en dimittend fra DTU, jf. Tabel 2.1.

Tabel 2.1: Danmarks rigeste virksomhedsejere, 2013

Coloplast 4 X
Danfoss 6 X
Foss 10

VKR Holding 12

Haldor Topsge 13 X
GSA Invest og T&W Holding (Widex) 14 X
GSA Invest og T&W Holding (Widex) 15 X
Rockwool 19 X
JH Holding (og Welltec) 30 X
Imbtech 35 X
Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 38 X
Grundfos 54 X
3Shape Holding 86

3Shape Holding 93

Ib Andresen Industri 99

Kilde: Berlingske Business #20 oktober 2013, DTU

Noter: Selskaberne er udvalgt pd baggrund af et udtreek i Experian databasen og deekker alle selskaber med en egenkapital
over 150 mio. kr. Heraf er personlige aktionserer med mere end 5 pct. af aktiekapitalen valgt ud. Der er derefter korrigeret
for personlige forhold. Nogle virksomheder optraeder to gange, hvilket skyldes delt ejerskab. Coloplast er grundlagt af en

DTU-dimittend, men forretningsidéen er en sygeplejerskes.

Rapportens opbygning

Rapporten indledes i kapitel 3 med en generel beskrivelse af datagrundlaget og metoden.
Herefter folger resultaterne i kapitel 4 og kapitel 5. Hvor resultaterne i kapitel 4 fokuserer pa
veerdien af DTU-dimittenders iveerksaetteraktiviteter, belyser kapitel 5 mulige arsager hertil,
herunder seerligt DTU og uddannelsens betydning.

* http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2013-14/world-ranking
2 http://www.leidenranking.com/ranking
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3.1

ANALYSETILGANG

Analysen er baseret pa en triangulering af oplysninger fra registerdata, desk research samt ni
dybdegéende casestudier. Registerdata og desk research, herunder seerligt gennemgang af
iveerkseettervirksomhedernes regnskaber, bruges til at belyse veerdien af virksomhederne, som er
startet af en DTU-dimittend. Casestudierne bruges i forleengelse heraf til at afdeekke, om og i
givet fald hvordan DTU og den tekniske uddannelse generelt har dannet udgangspunkt for dette
entreprengrskab, jf. Figur 3.1.

Figur 3.1: Analysetilgang

Registerdata fra _
Danmarks Fire Mg S VERDIEN AF
Statistik og IVAERKSATTERI
Experian (desk research)

Uddannelsen Casestudier med DTU’S BETYDNING FOR
e ni udvalgte IVAERKSAETTERNE
Institutionen virksomheder

Registerdata

Registerdata bruges i analysen til at belyse omfanget af iveerksesetteraktiviteter blandt DTU-
dimittender, herunder hvor mange virksomheder, der arligt startes af DTU-dimittender, og hvor
stor omsaetning, der kan tilskrives disse virksomheder.

Med registerdata skal mere specifikt forstas oplysninger fra Danmarks Statistiks sakaldte
iveerkseetterdatabase. Databasen indeholder oplysninger om personer bosiddende i Danmark,
som har startet en virksomhed i perioden 1992 til 2010. Et databrud i 2001 betyder imidlertid, at
oplysninger fra perioden fgr og efter dette tidspunkt ikke er direkte sammenlignelige. Dette
skyldes blandt andet, at definitionen af en nyetablering er forskellig i den "gamle" (fgr 2001) og
den "nye" (fra 2001) iveerkseetterdatabase er forskellig, jf. Boks 3.1.

Boks 3.1: Definition af nyetableret virksomhed

Den gamle iveerkseaetterdatabase (1992-2001)

Det formelle krav til nyetablering i den gamle Iveerksaetterdatabase er, at der senest fire kvartaler efter
etablering, skal veere gkonomisk aktivitet i virksomheden, uanset aktivitetens stgrrelse. Den gamle
iveerkseetterdatabase inkluderer kun momspligtige brancher i den private sektor.

Den nye iveerksesetterdatabase (2001- )
Kravet til nyetablering er relativt mere restriktivt i den nye ivaerkseetterdatabase i forhold til den gamle.

Virksomheden skal have haft en arbejdsindsats pa mindst 0,5 arsveerk i lgbet af et ar, dette er

operationaliseret gennem ATP og eller omsaetning. Den nye iveerksaetterdatabase inkluderer alle brancher
undtagen forsvar og socialsikring samt foreninger og statsstgttede virksomheder.

For bade den gamle og den nye ivaerkseetterdatabase geelder dog, at en ny virksomhed er et
firma, der er nyregistreret for moms, og som ikke fgr har veeret drevet af en anden ejer, i en
anden ejer form, under et andet firma eller af en personlig indehaver, som allerede er registret
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3.2

3.3

for momspligtige aktiviteter. De nye virksomheder er samtidig renset for nyregistreringer, som
skyldes genstartere, omregistreringer, konkurser m.v.

| forlaengelse heraf defineres en iveerkseetter sdledes som personen, der etablerer den nye
virksomhed. Iveerksaetteren bag enkeltmandsejede virksomheder er identificeret pa baggrund af
informationer fra Danmarks Statistiks Erhvervsregister. Iveerkssetteren bag selskaberne er
identificeret p& baggrund af en raekke forskellige oplysninger fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
Ligeledes er personoplysninger anvendt til at identificere relationen til det pageeldende selskab.

For at identificere iveerkseettere blandt DTU's dimittender er oplysninger fra DTU's
Alumnedatabase koblet med oplysninger fra Danmarks Statistiks registre med cpr-nummeret
som nggle.

Desk research

Iveerkseetterdatabasen indeholder som naevnt kun oplysninger om nystartede virksomheder i
perioden 1992-2010. Séledes vil en analyse af den gkonomiske aktivitet i udelukkende disse
virksomheder undervurdere den gkonomiske aktivitet i virksomheder, der er startet af en DTU-
dimittend. Dette skyldes, at mange af de stgrste danske virksomheder blev grundlagt af en DTU-
dimittend far 1992, og omseetningen i disse virksomheder vil saledes ikke komme med,
medmindre der suppleres med andre datakilder.

Saledes er registerdataanalysen suppleret med oplysninger fra en omfattende desk research
foretaget af Rambgll, som henholdsvis har identificeret danske virksomheder, der er grundlagt af
en DTU-dimittend, samt omsaetningen og antallet af ansatte i disse virksomheder i dag.
Omsaetningen er hentet fra den sakaldte KOB-database fra Experian, der blandt andet indeholder
regnskabsoplysninger fra alle virksomheder i Danmark.

Casestudier

Registerdataoplysninger fra Danmarks Statistik samt Experian giver samlet set et overblik over
den gkonomiske aktivitet i virksomheder, der er startet af en DTU-dimittend. Med henblik pa at
komme bag om tallene og forstd bevaeggrundene for iveerkseetteraktiviteterne, og hvordan DTU
og den tekniske uddannelse generelt har dannet udgangspunkt for dette entreprengrskab, er der
gennemfgrt ni casestudier i virksomheder, som er grundlagt af en DTU-dimittend.

De ni virksomheder er udvalgt saledes, at bredden i DTU-dimittendernes virksomheder
repreesenteres bedst muligt. Case-virksomhederne repreesenterer saledes forskellige brancher og
er af forskellig starrelse malt pa bade omsaetning og antal ansatte, ligesom de ogsa er geografisk
fordelt over hele landet.

Casestudierne er baseret pa en kombination af desk research om de pagaeldende virksomheder
og kvalitative interviews med grundleeggeren - eller andre ngglepersoner i virksomheden,
safremt grundlseggeren er dad eller ikke har veeret tilgaengelig for interview.
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4.1

VARDIEN AF IVAERKSATTERI

"lveerkseetter skaber innovation ved at udvikle nye produkter, produktionsmetoder og
teknologier, og de styrker konkurrencen ved at udfordre eksisterende virksomheder. Derfor
spiller iveerkseettere en afggrende rolle for veekst og dynamik i samfundet og for fortsat velstand
og velfeerd i fremtidens Danmark™.

Kilde: Erhvervsstyrelsen

Iveerksaettere anses som et vigtigt led i den kaede, der skal sikre veekst i samfundet og dermed
ogsa fundamentet for det danske velfeerdssamfund. En del af disse ivaerkseettere kommer fra
landets hgjere leereranstalter, herunder DTU, der grundet sin mission om at "udvikle og
nyttigggre naturvidenskab og teknisk videnskab til gavn for samfundet”, har en seerlig interesse i
at fa belyst omfanget af den gkonomiske aktivitet i samfundet, der kan tilskrives entreprengrskab
blandt DTU-dimittender.

| dette kapitel belyses saledes farst omfanget af nyetablerede virksomheder, der er grundlagt af
DTU-dimittender, efterfulgt af en analyse af omsaetningen i disse virksomheder:.

Opstart af egen virksomhed (1992-2010)

I perioden 1992 til 2010 blev der i gennemsnit etableret 131 virksomheder arligt af en DTU-
dimittend. Dvs. mere end én ny virksomhed hver tredje dag. | 1999, hvor antallet af
nyetablerede virksomheder var hgjest, blev 189 virksomheder startet af en DTU-dimittend.
Antallet var lavest i 1992 med 91 nyetablerede virksomheder, jf. Figur 4.1.

1 2010 blev der registreret 109 nye virksomheder med en DTU-dimittend som ejer. Dette svarer
til knap 0,4 pct. af alle nyopstartede virksomheder dette ar.

Figur 4.1: Tilgang af nyetablerede virksomheder grundlagt af en DTU-dimittend, 1992-2010
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Kilde: DTU, Danmarks Statistik

Ca. 30 pct. af de nyetablerede virksomheder i perioden 1992-2010 blev startet inden for fire ar
efter, at grundleeggeren dimitterede fra DTU, mens ca. 41 pct. farst blev grundlagt mere end 15
ar efter, at grundleeggeren dimitterede. Dette kan tolkes, som at DTU-dimittenderne enten

3 Det skal understreges, at der er tale om en rent beskrivende analyse, der fx ikke siger noget om, hvorvidt lignende resultater kunne
veere opndet, safremt ivaerksaetterne havde taget en uddannelse pad et andet universitet, herunder ogsd, om DTU har haft en
signifikant betydning for entreprengrskabet.
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starter virksomhed op, mens de er relativt unge og uden forpligtigelser, og dermed relativ stor
frihed til at afprgve den idé, der maske er groet hos dem under studietiden. Eller nar de er
veletablerede efter en arraekke pa arbejdsmarkedet, hvor erfaring og et stort netveerk synes at
skabe et godt udgangspunkt for et liv som selvstaendig.

I hvert ar i perioden 1992-2010 har der dog i gennemsnit veeret ca. 740 aktive virksomheder,
som er grundlagt af en DTU-dimittend, jf. Figur 4.2.

Figur 4.2:Virksomheder grundlagt af en DTU-dimittend, nettobestand pr. ar
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Kilde: DTU, Danmarks Statistik
Note: Databrud i 2000/2001 grundet ny definition af "nyetablering".

En del af virksomhederne lukker imidlertid efter oprettelsen (overlevelsesraten for nye
virksomheder er generelt for alle nye virksomheder knap % det farste ar efter etablering) eller
bliver opkgbt af andre virksomheder.

Analyseres branchetilknytningen for de virksomheder, som er grundlagt af en DTU-dimittend, er
det sldende, at hovedparten af virksomhederne etableres inden for radgivning, herunder seerligt
rddgivende ingenigrvirksomhed, samt telekommunikation, it og informationstjenester. Saledes er
mere end ¥ af de nyetablerede virksomheder at finde i disse to brancher, jf. Figur 4.3.

Branchefordelingen for DTU-dimittendernes nyetablerede virksomheder er i overensstemmelse
med fordelingen for sékaldte hgjveekstvirksomheder, som bl.a. karakteriseres ved at have en
veekst pa over 20 pct. arligt over en tredrig periode inden for fem ar fra virksomhedens start. For
nyopstartede virksomheder generelt er der - udover erhvervsservice - ogsd mange nyopstartede
firmaer inden for handel og transport.



Veerdien af DTU-dimittenders Virksomheder 8 af 16

Figur 4.3: Branchefordeling for virksomheder grundlagt af en DTU-dimittend, 2010

R&dgivning mv. 41%
Reklame og @vrig erhvervsservice 4%
Rejsebureauer, renggring og anden...| 2%
Telekommunikation, it og... 35%
Hoteller, restauranter, kultur og fritid 2%
Handel 4%
Forskning, udvikling og undervisning 2%

Forlag, tv og radio 2%

Fremstilling og industri | 3%
Finansiering, forsikring og erhvervsservice 2%

Anden 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kilde: DTU, Danmarks Statistik

I 2010 omsatte virksomhederne i Danmark, der er grundlagt af en DTU-dimittend efter 1992, for
mere end 3,8 milliarder kr. Den stgrste omsaetning findes inden for Telekommunikation, it og
informationstjenester, hvor den samlede omsaetning i 2010 var 1,3 mia. kr., jf. Figur 4.4.

Figur 4.4: Omseetning fordelt pa brancher for virksomheder grundlagt af en DTU- dimittend, 2010, mio.
kr.

Radgivning mv. | 506
Reklame og gvrig erhvervsservice | 38
Rejsebureauer, rengering og anden operationel | 24
service |
Telekommunikation, it og informationstjenester | 1.327
Hoteller, restauranter, kultur og fritid | 10
Handel | 481
Forskning, udvikling og undervisning | 85
Forlag, tv og radio | 60
Fremstilling og industri | 979
Finansiering, forsikring og erhvervsservice | 293
Anden | 24 mio. kr.
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Kilde: DTU, Danmarks Statistik
I 2010 beskeeftigede virksomhederne ca. 2.000 ansatte, hvilket dog deekker over en relativ stor

spredning fra enkeltmandsvirksomheder og virksomheder med to ansatte til store virksomheder
med flere hundrede ansatte. Den gennemsnitlige virksomhed talte dog to ansatte i 2010.
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Stgrstedelen af virksomhederne, som er grundlagt af en DTU-dimittend, var i 2010 beliggende i
Kgbenhavn og Nordsjeelland, jf. Figur 4.5 og Figur 4.6. Men derudover var der ogsa en relativ
stor del virksomheder i trekantsomradet samt i og omkring Aalborg og Aarhus. At relativt mange
nye virksomheder placeres taet pa hovedstadsomradet er dog ikke specielt for DTU-dimittender,
men er en generel tendens, der ogsa skal ses i lyset af befolkningstaetheden. Saledes blev mere
end halvdelen af alle nye virksomheder etableret i Region Hovedstaden og Region Sjeelland,
hvoraf naesten 40 pct. var i hovedstadsomradet.

Figur 4.5: Geografisk placering af virksomheder grundlagt af en DTU-dimittend, 2010

Antal virksomheder

Udover det faktum, at personer typisk etablerer egen virksomhed i den kommune, hvor de har
bopeel, er det ogsa veerd at fremheeve, at flere informanter i casestudierne har papeget
vigtigheden af at veere teet pa forskningsmiljger og faglige netveerk grundet de videntunge
virksomheder, som de har startet eller er en del af. Set i dette lys er det ikke overraskende, at
mange veelger at bo og starte virksomhed teet pa hovedstadsomradet og DTU.
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4.2

Figur 4.6: Virksomheder grundlagt af en DTU-dimittend i Storkgbenhavn og Nordsjeelland, 2010

Antal virksomheder
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Det er dog ikke kun i Danmark, at DTU-dimittender har grundlagt virksomhed. En af Indiens
stgrste radgivende ingenigrvirksomheder, L&T, Larsen og Toubro, blev grundlagt i Bombay
(Mumbai) i 1938 af to danske DTU-dimittender, Henning Holck-Larsen og Sgren Kristian Toubro.
Da neerveerende analyse alene omfatter virksomheder beliggende i Danmark, er det tocifrede
milliardbelgb, som denne virksomhed arligt omseetter for, dog ikke indeholdt i vurderingen af
veerdiskabelsen.

Boks 4.1: En stor DTU-dimittend virksomhed i udlandet

L & T blev grundlagt i Bombay (Mumbai) i 1938 af to danske ingenigrer, Henning Holck-Larsen og Sgren
Kristian Toubro, begge udannet fra DTU. Begge var steerkt engageret i at udvikle Indiens tekniske
kapaciteter til at opfylde behovene i industrien. | begyndelsen importerede virksomheden maskiner fra
Europa, men L & T patog sig hurtigt ingenigr- og byggeopgaver med stigende raffinement. | dag, er L & T
en af Indiens stgrste ingenigrvirksomheder med 54.000 ansatte samt en omsaetning i seneste

regnskabsar pa ca. 54 mia. kr.

Veerdiskabelsen i dag

Den gkonomiske aktivitet i private virksomheder, herunder virksomheder grundlagt af DTU-
dimittender, er med til at sikre vaekst og velstand i samfundet. Ses der p& den gkonomiske
aktivitet i de i alt 817 virksomheder, som eksisterede i 2010, og som er grundlagt af en DTU-
dimittend efter 1992, var omsaetningen ca. 3,8 mia. kr., svarende til knap 5 mio. kr. pr.
virksomhed og 0,2 pct. af det samlede danske bruttonationalprodukt.

En vaesentlig del af omszetningen kan tilskrives eksport. Saledes eksporterede virksomhederne
for i alt 766 mio. kr. i 2010, svarende til ca. en femtedel af virksomhedernes samlede
omsaetning.

Veerditilveeksten i virksomhederne, dvs. forskellen mellem veerdien af produktionen og forbrug i
produktionen, var i samme periode ca. 1,6 mia. kr. Dette svarer til ca. 42 pct. af omsasetningen
og er en relativ hgj andel, hvilket dog skal ses i sammenhaeng med, at hovedparten af
virksomhederne opererer inden for radgivning, telekommunikation og it, jf. Figur 4.3, der
generelt er karakteriseret ved at veere relativt arbejdskraftintensive og dermed have et relativt
lille kapitalforbrug i produktionen.
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De 3,8 mia. kr. i omseaetning er dog alene omsaetningen i virksomheder, der er grundlagt af DTU-
dimittender efter 1992. Imidlertid eksisterer der i dag en raekke store danske — og internationale
- virksomheder, som blev grundlagt af en DTU-dimittend fgr 1992. For at tegne et fyldestggrende
billede af den gkonomiske aktivitet i samfundet, der i dag kan tilskrives entreprengrskab blandt
DTU-dimittender, er det sdledes ngdvendigt at medtage disse virksomheder i analysen.

Tabel 4.1 indeholder en oversigt over de stgrste danske virksomheder, som er grundlagt af en
DTU-dimittend, samt deres omseaetning i 2010.

Tabel 4.1: Omseaetning i storre danske virksomheder grundlagt af en DTU-dimittend fgr 1992 (mia. kr.)

Virksomhed

Alectia
Arkil Holding
Balslev Radgivende Ingenigrer A/S

B-K Medical (Bruel & Kjeer)

Bruel & Kjaer Sound & Vibration
Measurement

Cheminova
Coloplast

Cowi Holding

DHI
Dyrup

EKJ

FLSmidth & Co.

Force Technology

Foss

Gea Process Engineering

GEO

Grontmij (Carl Bro delen)

Haldor Topsge
Ib Andresen Industri

ISC Radgivende ingenigrer

Kemp & Lauritzen

Lysteknisk Institut og Lydteknisk
Institut (nu dele af DELTA)

MT Hgjgaard

Niras

Nomeco (grundlagt som Mecobenzon)
Norwin

Pankas

Radiometer Medical

Rambgll Gruppen
Teknologisk Institut
VKR Holding

Welltec

Aalborg Portland

Aarsleff
1 alt

Kilde: DTU og Experian.

Branche

Radgivende
ingenigrer
Entreprengrer
Radgivende
ingenigrer
Medicoteknik

Elektronik i gvrigt

Kemi
Medicoteknik
Radgivende
ingenigrer
Service radgivning
Kemi

Radgivende
ingenigrer
Entreprengrer
Service radgivning
Elektronik i gvrigt
Kemi

Radgivende
ingenigrer
Radgivende
ingenigrer

Kemi
Metalindustri
Radgivende
ingenigrer
Entreprengrer

Service radgivning

Entreprengrer
Radgivende
ingenigrer
Medicinal

Energi

Kemi
Medicoteknik
Radgivende
ingenigrer

Service radgivning
Produktion af
byggematerialer
Udvinding af olie og
gas

Produktion af
byggematerialer
Entreprengrer

Omseetning 2010
(danske selskaber)

0,49
1,26
0,10
0,36
0,85

2,07
7,14

2,56

0,01
0,58

1,26

0,62
0,70
0,55
1,52

0,29

1,08

3,52
1,01

0,13
1,61
0,28
16,69
0,00

12,01
0,00
0,70
2,57

2,32
0,89
13,54

0,68

1,76

3,25
82,40

Omseaetning 2010
(koncernregnskab)

0,51
2,06
0,10
0,49
0,00

5,60
9,54

4,46

0,60
1,44

0,14

20,19
1,01
1,50
0,00

0,00

0,00

4,20
0,70

0,00
1,11
0,29
8,30
1,01

0,00
0,00
1,12
0,00

6,07
0,96
16,79

0,93

1,76

4,34
94,61

Note: Oversigten indeholder ikke samtlige danske virksomheder grundlagt af en DTU-dimittend, hvorfor der er tale om en

nedre graense for omsaetningen.

En del af virksomhederne har siden de blev grundlagt udviklet sig til internationale selskaber,
hvorfor omseetningen i koncernregnskabet ogsa er medtaget. Koncernregnskabet omfatter dog
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ogsa omsaetningen i eventuelle udenlandske datterselskaber. Indeveerende analyse er
udelukkende baseret p4 omsaetningen i den danske del af virksomhederne. Omseetningen i de
udenlandske datterselskaber er derfor udeladt af denne analyse.

Oversigten viser, at virksomhederne samlet set omsatte for ca. 82 mia. kr. i 2010. Kombineret
med omsaetningen pa ca. 3,8 mia. kr. i de virksomheder, der blev grundlagt af en DTU-dimittend
efter 1992, betyder dette saledes, at DTU-dimittenders entreprengrskab betyder en arlig
omseaetning i Danmark pa mindst 86 mia. kr., svarende til ca. 5 pct. af BNP - eller ca. fire
Storebeeltsforbindelser.

De naevnte virksomheder kan alene i Danmark forbindes med ca. 33.000 arbejdspladser. Rambgll
vurderer, at der her er tale om et konservativt estimat. | et veerdikeedeperspektiv kan man
derudover ogsa tage omsaetningen og arbejdspladserne hos underleverandgrer og
samarbejdspartnere til disse virksomheder i betragtning.

Det har ikke veeret muligt at indhente tal om de naevnte virksomheders eksport, men under
antagelse om, at de neevnte virksomheder er repraesentative i forhold til de gvrige virksomheder
grundlagt af DTU-dimittender efter 1992, og under antagelse om, at ca. en femtedel af de
naevnte virksomheders omsaetning kan tilskrives eksport, kan det beregnes, at de naevnte
virksomheder eksporterede for i alt ca. 16 mia. kr. i 2010. Eller knap 3 pct. af den samlede,
arlige danske eksport.
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UNIVERSITETETS BETYDNING

I det foregéende kapitel blev den gkonomiske aktivitet i virksomheder grundlagt at en DTU-
dimittend belyst. | forleengelse heraf er det interessant at ga bag om disse tal og undersgge, om
og i givet fald hvordan DTU har preeget og styrket dimittendernes lyst til entreprengrskab.

Disse aspekter er sggt belyst gennem ni casestudier af virksomheder, som alle er startet af en
DTU-dimittend. Tabel 5.1 indeholder en samlet oversigt over de 9 case virksomheder.

De folgende beskrivelser er saledes udtryk for de tilkendegivelser, som er fremkommet gennem

interviews med nedenstiende ivaerksaettere — eller dimittender fra DTU ansat i disse
virksomheder.

Tabel 5.1: De 9 case-virksomheder

Carmo (1945) Carl Mogensen
Coloplast (1957) Aage Louis-Hansen Civilingenigr
DHI (1964)3
Foss (1956) Nils Foss Civilingenigr (1952)
Hamlet Protein (1992) Ole Kaae Hansen Kemiingenigr
Haldor Topsge (1940) Haldor Frederik Axel Topsge Kemiingenigr
Noliac (1997) Bjgrn Andersen Maskiningenigr (1991)
Ramball (1945) Bgrge Johannes Rambgll og cand._polyt (19_35) samt dr.techn. 1944
Johan Georg Hannemann bygningsingenigr (1930) samt dr. Techn (1945)
Unisensor (1997) Tom Olesen Bachelor i elektronik®

Kilde: DTU, Experian, Interviews med virksomhederne, Dansk biografisk leksikon.

Noter: 'Tallet i parentes angiver arstal for grundlzeggelse

2Tallet i parentes angiver arstal for opnaet uddannelse fra DTU

S DHI blev etableret i 1964 som Vandbygningsinstituttet under DTU; omdgbt til Dansk Hydraulisk Institut 1971
4Tom Olesen har ikke en grad fra DTU, men har efter endt uddannelse taget specialiserede kurser pa DTU inden for
nanoteknik og optik.

De eeldste case-virksomheder blev grundlagt under Anden Verdenskrig, mens de yngste
virksomheder farst blev etableret i slutningen af 1990'erne. Case-virksomhederne er saledes
grundlagt af dimittender, som har gaet pa DTU pa forskellige tidspunkter. Netop tidspunktet for
dimittering synes at have en betydning for, hvilken rolle DTU har spillet for dimittendernes
entreprengrskab. Dette og andre aspekter uddybes i det fglgende, hvor hovedkonklusionerne fra
casestudierne er sammenfattet.

Universitetets betydning

Generelt er der enighed om, at et solidt fagligt fundament er det vigtigste udgangspunkt for DTU-
dimittenderne, som har startet egen virksomhed. Saledes peger informanterne pd, at noget af de
vigtigste, de har faet med fra DTU, er handveerket og den faglige ekspertise. Informanterne
fremhaever naesten enstemmigt, at den faglige ekspertise og den tekniske viden udggr nogle af
de vigtigste elementer i deres veerktgjskasse.
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5.2

Boks 5.1: Informanterne om uddannelsens betydning

“Fra DTU opnar man, gennem mange forskellige udfordringer, en stor viden om at lgse
udfordringer og handtere problemer. Det er szerlig relevant i forhold til produktudvikling —
samt feerdigggrelse af produkter.”

”DTU gav den faglige og tekniske ballast, som ikke fandtes andre steder.”

”En DTU ‘er defineres af den generelle tilgang til udfordringer og problemer, mere end de
enkelte fag.”

”Pa DTU stifter man bekendtskab med mange fagomrader, hvilket er med til at sikre en evne
til hurtigt at seette sig ind i nye teknologier. DTU er med til at give kompetencer inden for
forstaelse og fremstilling af teknologi og mekanik.”

”DTU’ere er gode til at udforske og eksperimentere og samtidig sikre, at der fremstilles en
lgsning eller et produkt.”

Nggleordene, der gar igen i informanternes beskrivelse af det unikke ved DTU er opsummerende:
Faglig ballast, teknisk standpunkt, tveerfaglig teenkning, produktudvikling, innovation, bredt
fagligt fundament, jobsikkerhed, teknisk forstaelse og kunnen, fordybelse og tillid.

Et andet aspekt, som flere informanter ogsa har fremheevet, er den faglige sparring med
professorer og medstuderende, som vurderes at forega pa et hgjt niveau. Flere informanter
angiver sdledes, at de - frem for at deltage i DTU’s formelle alumnenetveerk — finder stor veerdi i
at veere en del af uformelle netvaerk med andre DTU-dimittender fra deres egen argang. Disse
uformelle netveerk kan bade veere i privat regi og nogle, der opstar pa stgrre arbejdspladser med
mange DTU-dimittender ansat.

Flere informanter er stadig i kontakt med DTU flere ar efter, at de har afsluttet deres uddannelse.
Enkelte informanter deltager eksempelvis i mentorordningen, hvor dimittenden hjeelper
studerende med at fa omsat deres iveerkszetterdrgmme til handling. Konkret kan hjaelpen besta i
opbygning af en forretningsplan, markedsforstaelse og salg samt styring af underleverandgrer.

Mange informanter har endvidere fremhaevet det positive i forskningssamarbejdet med DTU.
Flere informanter deltager aktivt i forskningssamarbejder med DTU herunder bl.a. sponsorater,
samarbejde om projekter, undervisning samt uddannelse af ph.d. studerende. Informanterne
angiver, at det meste af dette samarbejde foregar pa institutniveau og er drevet af personlige
relationer samt fortsat samarbejde med egne professorer og vejledere mv.

Kendetegn ved en DTU'er

Casestudierne har afslgret, at der generelt kan tales om to arketyper DTU'ere, Ole Opfinder og
den tekniske generalist. Ole Opfinder-typen karakteriseres som den teknisk interesserede, der
elsker at skille ting ad og forsta, hvordan de virker. Den anden type er den tekniske generalist,
som er en ledertype, der dog stadig er sa tilpas teknisk orienteret, at handelshgjskolevejen ikke
treekker. Som hos Ole Opfinder-typen er det teknikken, der inspirerer og driver lysten til at
forsta, men den tekniske generalist har samtidig ogsa et stort mod pa at facilitere og lede
innovation.

I en analyse af betydningen af DTU for de studerendes mod pa iveerksaetteri er det interessant at
skelne mellem disse to arketyper, da motivationen for og behovene i relation til at starte egen
virksomhed er forskellig.
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Ole Opfinder typen

Det, der karakteriserer DTU'eren, som falder ind under kategorien "Ole opfinder", er
nysgerrigheden og lysten til at skille ting ad, forstd de enkelte dele for dernaest at samle dem
igen. Ole Opfinderen er ogsa en type med en umeettelig lyst til at reparere og innovere. Ole
opfinderen trives med et teknisk tungt miljg pa DTU, hvor indsigt og forstaelse er i hgjssedet.

| forbindelse med opstarten af virksomheder kommer Ole Opfinder typen gerne fra en etableret
virksomhed, og ved hjaelp af netveerk bade pa og uden for DTU etablerer en nyskabende og
innovativ virksomhed. Enten foregar dette i samarbejde med en ledertype, eller ogsa rekrutteres
en daglig leder, nar produktionen opnar en kritisk masse. Ledelse er med andre ord ikke en
driver for Ole Opfinderen, der derimod i hgjere grad finder motivation i produktudviklingen.

Ole Opfinderen har ofte fingeren med i spillet i flere virksomheder, enten i form af endnu mere
udvikling indenfor andre omrader, eller ogsé i form af en radgivende og stgttende rolle. Der
ligger ofte et gnske om at give videre, og en lyst til at blive ved med at udvikle og opfinde.

Den tekniske generalist

Den "tekniske generalist" har interessen for ingenigrfaget, herunder at opna evnen til at skabe og
udvikle. Den tekniske generalist har dog en endnu starre lyst og forstaen for det innovative og
det forretningsmaessige. Den tekniske generalist sgger derfor mod DTU for at kombinere og
udvikle sin evne til at lede og innovere indenfor det tekniske felt. En uddannelse, som man ikke
kan fa andre steder, da handelshgjskolerne ofte er mindre fleksible i forhold til det tekniske.

Virksomheder, der er startet af de tekniske generalister foregar ofte i samarbejde med Ole
Opfinder typer, eller i forbindelse med overtagelse/opkgb af mindre virksomheder, hvor den
tekniske generalist er i stand til at optimere driften. Den tekniske generalist har forstaelse for
den tekniske del af produktionen og udviklingen, men har samtidig ogsa en stor forstaelse for
forretningsudvikling, hvorfor denne type ofte opnar hgje placeringer i det danske erhvervsliv.

Ligesom Ole Opfinderen har den tekniske generalist ofte gang i flere virksomheder, dog mere i
form af en rolle som bestyrelsesmedlem eller radgiver. Her er det lysten til at starte
virksomheder, hjeelpe dem i gang og forretningsudvikle, som driver den tekniske generalist.

En institution i udvikling

| forleengelse af ovenstaende beskrivelse af de to arketyper, er det relevant at betone den
udvikling, som DTU, der ved etableringen i 1829 hed Den Polytekniske Leereranstalt under
Kgbenhavns Universitet, har gennemgaet siden tiden omkring Anden Verdenskrig og frem til i
dag, og hvor det forretningsmaessige synes at have faet stadig starre fokus. Fra casestudierne
med informanter, som har gaet pad DTU pa forskellige tidspunkter, er det meget tydeligt kommet
frem, at DTU siden 1940'erne og frem til starten af 00’erne har udviklet sig fra et veere et
forskningspraeget og teknisk orienteret miljg til at veere et miljg, der ogsa understgtter og tager
hand om kommercialiseringen af ideer, som skabes af de studerende. Blandt andet i form af et
malrettet samarbejde med erhvervslivet, som dels skal modtage de studerende, men ogsa kan
omseette forskningsmaessige resultater til konkrete forretningsmaessige koncepter, der kan skabe
omseaetning og beskeaeftigelse i samfundet.

At dgmme efter casestudierne er der dog stadig rum for forbedring i forhold til det
erhvervsorienterede fokus i DTU's uddannelser.

Fremadrettede fokusomrader for DTU

Informanterne i casestudierne har ogsa papeget en reekke aspekter, som efter deres mening vil
styrke DTU-studerendes forudseetninger for iveerkseetteri. Stgrstedelen af informanterne har
saledes papeget det hensigtsmaessige i, at DTU gger fokus pa iveerkszetterfag samt giver de
studerende mulighed for at fa indsigt i virksomhedsopstart og —ledelse, herunder indsigt i
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regnskab, forretningsudvikling, gkonomi, salg, ledelse og patentregler. Mange informanter har
efterfglgende selv erhvervet sig denne viden gennem efteruddannelse og kurser pa andre
institutioner

| forleengelse heraf kan naevnes, at enkelte informanter efterlyser mere dialog med erhvervslivet
under uddannelsen. Konkret har de naevnt muligheden for, at man fra DTU's side traekker mere
pa dimittender, som i dag besidder topstillinger i erhvervslivet. Et andet konkret forslag har
veeret indfarslen af et MIT tiltag, hvor DTU stiller innovationsveerksteder til radighed for
iveerkseettere.

Det skal dog afslutningsvist neevnes, at der for mange informanters vedkommende er gaet flere
ar siden dimissionen fra DTU, og Rambgll er bekendt med flere DTU-initiativer, der skal fremme
iveerkseetteri blandt de studerende, fx Skylab og Det Grgnne lveerksasetterhus, ligesom alle

studerende modtager undervisning i entrepreneurship som en integreret del af undervisningen.
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BILAG 1
DTU-DIMITTENDERNE OM DTU

Carmo

Carmo blev grundlag i 1941 af Carl Mogensen, uddannet ingenigr fra DTU. Under krigen var metaller en
knap ressource og Carmo begyndte at producere knapper af fgrst ben materiale og sidenhen plastic.
Carl Mogensen var en idérig mand og grundlagde udover Carmo en anden virksomhed, der solgte
urinposer.

1 1946 solgte Carl Mogensen Carmo til virksomheden Marckman Hansen, sidenhen blev Carmo i 1997
opkgbt af Steen Ishgy. Steen Ishgy er i dag ejer og direkter i Carmo. Steen Ishgj blev uddannet
maskiningenigr med speciale i stgbning fra DTU i 1973.

Steen Ishgy er en opfinder type og er drevet af en generel nysgerrighed, gennem ingenigruddannelsen
fra DTU opndede han et bredt fagligt fundament, som sammen med hans kreativitet, har fordret hans
evner til at skabe og opfinde ting. Steen Ishgy blev iseer tiltrukket af mulighederne for at videreudvikle
sin fingerfeerdighed pa DTU.

Carmo arbejder aktivt pa pa at Igse kundernes udfordringer. Carmo har sdledes en
produktudviklingsafdeling, der udvikler specialdesignede produkter, som passer unikt til den enkelte

kundes behov. Carmos produktudvikling er derfor meget brugerorienteret.

Hverken Steen Ishgy eller Carmo har benyttet sig af DTU's netveerksmuligheder, og da

produktudviklingen ofte foregar i teet samarbejde med kunderne, har man ikke et forsknings- og

udviklingssamarbejde med DTU.

Kilder: Experian, Interview med Steen Ishgy, Carmo
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Coloplast

Coloplast blev grundlagt i 1957. Ideen til virksomhedens fgrste produkt kom fra sygeplejersken Elise
Sgrensen, hvis sgster havde store udfordringer med ufrivillig vandladning. Derfor opfandt Elise Sgrensen
et produkt, som sikrede, at den ufrivillige vandladning kunne afspores gennem kolostomi. Sammen med
fabriksejer Aage Louis-Hansen, der var uddannet fra DTU og specialist i limning af poser, begyndte de
fabrikationen af stomiposer.

Coloplast udvikler, producerer og markedsfgrer produkter og serviceydelser til behandling af personlige
lidelser. Coloplasts tre primaere forretningsomrader er stomi, kontinens og urologi samt hud og sarpleje.

Det stadig ligger dybt i Coloplasts DNA at finde de bedst mulige tekniske Igsninger for deres brugere. En
stor andel af Coloplasts produktudvikling er brugerdrevet og er baseret pa erfaringer og gnsker fra
patienter og sundhedsfagligt personale.

Coloplast ser veerdi i at samarbejde med DTU, herunder iseer afdelinger der fokuserer pa laegevidenskab
samt de klassiske ingenigrdiscipliner. Coloplast udfgrer selv forskning og produktudvikling inden for bl.a.
limning, kleebning og plast, mens man ogsd indgar i forskningssamarbejde med DTU. Coloplast
samarbejder endvidere aktivt med DTU gennem uddannelse af kandidater og ph.d. studerende.

Kilder: Experian, Interview med Oliver Johansen, Coloplast

DHI

DHI, blev etableret 1964 som Vandbygningsinstituttet under DTU; omdgbt til Dansk Hydraulisk Institut
1971. Instituttet, der iseer arbejder med udvikling af hydrauliske modeller til simulering af vandomrader
i ind- og udland, fusionerede i 2000 med Vandkvalitetsinstituttet (VKI) til DHI - Institut for Vand og
Miljg. DHI er godkendt som teknologisk serviceinstitut (GTS) af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling. 1 Danmark er der ni Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter, der alle har til formal at
opbygge og formidle teknologiske kompetencer til dansk erhvervsliv.

DHI radgiver, forsker og udvikler teknologi indenfor gkologi og miljgkemi, vandressourcer, vandbygning,
stremningsteknik samt kemiske pavirkninger af miljg og sundhed.

DHI lgser vanskelige opgaver, som ikke kan Ilgses med traditionelle metoder, og er saledes ikke en
radgivningsvirksomhed i traditionel forstand. DHI er fokuseret pa at finde lgsninger pa de mest
udfordrende og vanskelige problemstillinger inden for vandomrade. Opgaver, som kan lgses vha.

traditionelle og velkendte metoder, patager DHI sig ikke.

Hos DHI veerdseetter man det dybe tekniske fundament, man far med fra DTU. DHI er stadig teet
knyttet til DTU. Samarbejdet udmgnter sig bade i konkrete projekter, vejledning af specialestuderende,
uddannelse af ph.d’ere samt afholdelse af gaesteforeleesninger m.v.

DHI samarbejder aktivt med DTU og andre forskningsintuitioner om grundforskning. DHI bidrager selv
til innovation og forskning ved bl.a. at stille test faciliteter og teknologi til radighed for andre institutter
og virksomheder.

Kilder: Experian, Interview med Jacob Hgst-Madense, DHI
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Veaerdien af DTU-dimittenders Virksomheder

FOSS

FOSS er grundlagt af Poul ZAgidius og Niels Foss i 1956. FOSS blev grundlagt ca. 6 ar efter Niels Foss
dimitterede som svagstrgmsingenigr fra DTU. Niels Foss fik inspiration til forretningsideen fra sin farfar,
der producerede fugtmalere. Niels Foss indsd at man med hjeelp af samme metode kunne analysere
vandindholdet i korn.

FOSS’ oprindelige forretningsplan var at automatisere ellers tidskreevende analysemetoder ved at
tilbyde en hurtig og omkostningseffektiv analysemetode - et princip, der stadig geelder i dag. De fagrste
instrumenter blev udviklet til at teste fugt i korn. Disse blev fulgt op af analytiske lgsninger til
mejeriindustrien. FOSS’ produkter differentierer sig fra konkurrenternes gennem et markant fokus pa
innovation, simplifikation og betjeningsvenlighed. FOSS bruger ca. 11 pct. af omseetningen pa
geninvestering i R&D og har hgje mal og krav i forhold til nyudvikling af produkter og lgsninger.

FOSS er i dag fegrende leverandgr af dedikerede analyse lgsninger til: landbrug, fedevareindustri, kemisk
industri samt farmaceutisk industri. Ca. 60-65 pct. af al verdens korn bliver prisbestemt af instrumenter
leveret af FOSS. Ca. 80 pct. af verdens meelk bliver ligeledes analyseret af FOSS instrumenter. FOSS
bygger pa multidisciplineere instrumenter, hvilket ligger sig godt op af den polytekniske tankegang fra
DTU.

Uddannelsen fra DTU gav Niels Foss en skarp treening i at analysere. Det er evnen til at tage en
problemstilling, skille den ad i sma komponenter, forstd sammenhaengen, tilfgje eller reparere og
slutteligt samle igen til en lgsning, som er veerdifuld. Processen stammer fra en indgroet nysgerrighed
og lyst til at skille ting ad og forsta dem. DTU gav Niels Foss evnen til at forstd og skabe Igsninger.

Kilder: Experian, Interview med Peter Foss, Foss

Haldor Topsge
Virksomheden Haldor Topsge blev grundlagt i 1940 af kemiingenigr Haldor Topsge, der havde studeret
under bl.a. Niels Bohr ved Polyteknisk Leereanstalt og blev cand. polyt. med udmeerkelse i 1936.

Haldor Topsge A/S er et af de fgrende firmaer i verden inden for heterogen katalyse. Topsges
katalysatorer anvendes blandt andet til fremstilling af kemiske produkter sa som metanol, svovisyre,
ammoniak og brint. Andre katalysatorer bruges til at rense olie for svovl- og nitrogenforbindelser eller til
at rense rgg fra kraftveerker og udstgdningen fra store dieselkgretgjer.

Haldor Topsge A/S har stor fokus pa forskning og udvikling og afsaetter arligt mellem 10-15 pct. af

omsaetningen til forskning og udvikling. Dette udmgnter sig i, at der i virksomheden er stor fokus pa at
levere produkter i hgjeste kvalitet, hvor der er fokus pa at have de bedste produkter, den starste viden
samt sikre den bedste udnyttelser af ressourcer frem for at konkurrerer pa pris.

Haldor Topsge A/S har en steerk tilknytning til DTU, herunder sponsorater, uddannelse af ph.d’ere
samarbejde omkring bade grundforskning samt fokuserede forskningsprojekter. Derudover har
virksomheden i hele sin levetid aftaget et stort antal dimittender fra DTU.

Haldor Topsge var en meget videns sggende person, og han havde stor respekt for de ingenigrfaglige
kundskaber. Haldor Topsge mente grundleseggende, at en ingenigr var bedst til alt. Denne grundholdning
har i hgj grad preeget virksomheden. Hos DTU’s dimittender har man isser veerdsat den faglige selvtillid
samt deres evne til at handtere og lgse opgaver individuelt.

Kilder: Experian, Interview med Kim G. Knudsen, Haldor Topsge A/S




Veaerdien af DTU-dimittenders Virksomheder

Hamlet Protein
Ole K. Hansen grundlagde Hamlet Protein i 1992, 24 ar efter han dimitterede fra DTU som kemi
ingenigr. Hamlet Protein blev i 2007 delvist opkgbt at Polaris Equity fund.

Hamlet Protein, der har hovedssede i Horsens, producerer sojabaserede proteinlgsninger til foder til
smagrise, kalve, keeledyr, kyllinger mv. Virksomheden har fabrikker i Danmark og Ohio, USA og har
kunder i Europa, Nordamerika, Sydamerika, Asien, Afrika og Australien/New Zealand.

Ole K. Hansen grundlagde Hamlet Protein baseret p& et gnske om at videreudvikle sin generelle viden
om proteiner samt udvinding af proteiner fra bl.a. soyabgnnen. Fra DTU fik han den faglige og tekniske
ballast som han ikke ville have opnaet andre steder. Efterfglgende har Ole K. Hansen dog suppleret sin
uddannelse med en HD for at udbygge de kommercielle aspekter. En kombination som i hgj grad har
veeret anvendelig.

P& Hamlet Protein oplever man, at dimittender fra DTU er gode til at udforske og eksperimenterer, og
samtidig sikre at der fremstilles et godt produkt. Isser dette aspekt har veeret seerligt preegende i
forhold til forskning og udvikling hos Hamlet Protein, hvor der netop er stor fokus pa forskning og
udvikling. Virksomheden er markedsfgrende og er drevet af et konstant gnske om at veere foran
konkurrenterne, hvilket kraever dygtige medarbejdere, som fortsat kan sikre Hamlet Proteins
farerposition.

Kilder: Experian, Interview med Ole K. Hansen, Hamlet Protein

[N[e] I =TolAVAS

Noliac A/S blev grundlagt i 1997 af Bjern Andersen, ca. 6 ar efter han dimitterede som maskiningenigr
fra DTU. Noliac Gruppen bestar i dag af Noliac Ceramics, Noliac Motion, Noliac North America og Noliac
Systems. Noliac A/S producerer hgjteknologisk piezo-mekanik. Virksomheden har i dag
forretningsenheder og distributgrer over det meste af kloden.

Bjgrn Andersen udviklede den specielle Piezo teknologi, mens han var ansat i en anden virksomhed.
Bjgrn Andersen grundlagede Noliac A/S for at opna frihed til at videreudvikle den szerlige teknologi.

Noliac A/S har i dag ca. 100 ansatte herunder flere af Bjgrn Andersens gamle studiekammerater fra
DTU. Virksomheden har generelt oplevet stor fremgang og vaekst og da man ndede 25 ansatte i Noliac
A/S opstod der et behov for en direktgr og flere mellemledere. Bjgrn Andersen var ikke selv interesseret
i ledelse, hvorfor han ansatte en tidligere studiekammerat til at sikre den daglige drift som direktar.
Bjgrn selv er primeert interesseret i teknologi og forretningsudvikling. Bjgrn er innovatgren og
udvikleren og ikke ledertypen.

Den dybe forstdelse for mekanisk teknologi og systemer samt viden om fremstilling af

produktionsudstyr er noget af det vigtigste Bjgrn Andersen har faet med fra DTU.

Kilder: Experian, Interview med Bjgrn Andersen, Noliac A/S
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Veaerdien af DTU-dimittenders Virksomheder

Rambagll

Rambgll blev grundlagt i 1945 af Bgrge Johannes Rambgll og Johan Georg Hannemann som "Rambgll &
Hannemann”. De to ingenigrer komplementerede hinanden godt Hanemann var en sseregen teknisk
specialist og Rambgll havde udover sin tekniske kunnen store menneskelige evner. Rambgll og
Hannemann havde steerke personlige overbevisninger, der fgrte dem til, i nogle tilfeelde, at afvise
forretningsmuligheder. Deres overbevisning og kombinerede evner preeger stadig virksomheden.

1 Igbet af de seneste ca. 70 ar har det, der startede som et partnerskab mellem Rambgll og
Hannemann, udviklet sig til en stor international virksomhed. Rambglls hovedforretning er stadig
Ingenigr- og konsulentydelser selvom forretningsomraderne lgbende udvides. Rambgll er i dag en af
landets starste radgivende ingenigrvirksomheder.

Ifalge Neel Stregbek, Group Director i Rambgll Gruppen og dimittend fra DTU med speciale i Hydraulics
og Hydrologi i 1983, far man som dimittend fra DTU et godt fundament for at kunne skabe noget og
fungere som den udviklende radgivende ingenigr. Uddannelserne pa DTU er centreret omkring teknisk
anvendelighed og etisk er der fokus pa at ggre verden til et bedre sted. DTU var, da hun gik der, et
ngrdet/teoretisk miljg, som hun dog oplever, har zendret sig, sa der i dag er et stgrre fokus pa det
menneskelige.

Kilder: Experian, Interview med Neel Strgbek, Rambagll

Unisensor A/S

Unisensor A/S blev grundlagt i 1997 af Tom Olesen, der ikke er uddannet fra DTU, men har en bachelor
i elektronik. Efterfglgende har Tom Olesen gennemfarte flere specialiserede kurser inden for nanoteknik
og optik p4 DTU. Den viden og det netveerk, som Tom Olesen opnaede pa DTU, har veeret katalysator
for opstarten og successen af Unisensor A/S.

Unisesensor A/S udvikler hgjteknologiske niche produkter, f.eks. scannere til fedevarer, blod, urin og
andre veesker og treekker information om celle aktivitet, struktur og andre nanostrukturer. Netop fordi
Unisensor A/S er specialiseret pa et nichemarked, oplever virksomheden ikke den store konkurrence.
Unisensor A/S produkter kan scanne og laese informationer ud fra veesker, mens de konkurrerende
produkter er baseret pa scanning af tegrt stof.

Tom Olesen er meget aktiv i DTU’s forskellige tilknytningsordninger, s& som mentorordingen, hvor han

hjeelper og radgiver iveerkseettere og studerende med at realisere deres idéer. Det kan f.eks. veere i
forhold til opbygning af en forretningsplan, markedsforstdelse og salg samt styring af

underleverandgrer.
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